DETTA INSIGHTS AR DEN SISTA DELEN AV TRE
| VAR SERIE PA TEMAT STYRGRUPPENS ARBETE.
VI AVSLUTAR MED DENNA CHECKLISTA.

Styrgruppens roll ir att hinderrdja och
styra projektet i ritt riktning. Men hur
blir styrgruppens arbete sa effektivt och
framgangsrikt som mojligt? Vad behover
styrgruppen for att kunna hjilpa mig
som projektledare? Att styrgruppen har

ritt mandat och engagemang ir en av

nyckelfaktorerna. Hir kommer vara
6 viktigaste spelregler for ett effektivt
styrgruppsarbete.

Emma Wilde Bodil Ekstrom

6 SPELREGLER FOR ETT EFFEKTIVT STYRGRUPPSARBETE
1. Att biadda for en engagerad styrgrupp

Mycket handlar om instillning och att se sin egen roll i styrgruppen. Man sitter inte i en styrgrupp utan
man jobbar i en styrgrupp. Det giller att ha kontinuitet och att vara engagerad. Som styrgruppsmedlem ér
man inte bara med f6r att “lyssna in” och fa information, utan for att driva projektet framat. Det 4r bittre
att ha med engagerade medarbetare med mandat och tid for rollen istillet for “Head of ”-chefer som

inte har tillrickligt med tid eller insatta pa den detaljnivd som kan krivas.

Det dr viktigt att ha en god relation till alla medlemmar i styrgruppen si att du som projektledare kan
lobba, forankra och styra beslut och diskussioner i den riktning som projektet kriver. Se till att under
arbetets ging finnas nira och piminna, visa engagemang och inspirera!

2. Mandat — var och nir kan vi ta beslut?

Sponsorn iger projektet, men styrgruppen med styrgruppsordforande i spetsen styr projektet.
Projektledaren ska fraimst kunna vinda sig till styrgruppen f6r beslut. Ritt roller, kompetenser och mandat
i styrgruppen, ir viktigt att tydligt sitta vid bildandet av styrgruppen. Den som 4r med i styrgruppen ska
vara engagerad och delta i arbetet kontinuerligt och inte lita en ersittare delta i méten. Det dr viktigt att
tidigt faststilla var och nir beslutsfattandet ska ske. Risken 4r annars att det blir (for) linga beslutsvigar,
vilket kan dventyra deadlines etc.



Fortroende frin organisationen krivs for att beslut ska kunna tas under ett styrgruppsméte. Styrgruppen
ska ha mandat att fatta beslut i alla frigor som rér projektet. Om styrgruppen vid enstaka tillfillen inte
kan fatta beslut maste eskaleringsprincipen vara tydlig och kommunicerad sé alla i gruppen vet hur och nir
beslut fattas.

3. Organisationens bista

Ibland kan styrgruppen behdva ta beslut som inte dr gynnsamma for en viss avdelning eller del av
organisationen just for tillfallet. Har 4r det viktigt att styrgruppens medlemmar ser hela bilden och har hela
organisationens bista i dtanke vid alla diskussioner. Det ir viktigt att kunna motivera de beslut som tas,
och att styrgruppsordforanden ge stdd till de som ska ta beslutet vidare och férankra det. Vid obekvima
beslut ska styrgruppen stilla sig frigan: Vem ska beslutet komma ifrén for att det ska tas emot val?

Avdelningschef, sponsor, VD eller GD?

4. Kraften i en motesagenda

Att komma forberedd till ett méte samt att respektera andras tid 4r nagot som ar mycket viktigt. Som
projektledare dr det vikrigt att tala om vad du behover och att du ir tydlig. En genomtinke agenda ar
a och o och det ir styrgruppsordférandens roll att se till sa att agendan halls och att viktiga beslut tas.
Styrgruppsméten dr inte “informationsméten i storsta allmidnhet”. Det dr dven viktigt att ha ett gott
samarbete med styrgruppsordféranden, manga beslut tas informellt innan styrgruppsmotet.

5. Projektet ska styra métesfrekvensen

Styrgruppsméten bor bokas in sa att de samspelar med projektet. Denna flexibilitet utifrin projektets
behov 4r nédvindig sa att viktiga beslut kan tas, avrapportering ske och saker stims av i tid.

Agila projekt kan ha avstimningsméoten som 4r korta och ofta, kompletterat med férdjupningsméten,
medan traditionella metoder snarare sitter moten efter behov men med hogst 6-veckors intervaller mellan
dessa. Projektets komplexitet bor avgéra motesfrekvensen.

6. Vikten av utvirdering

Det idr ocksa viktigt att ta en retro, retroperspektiv/utvirdering, av styrgruppsarbetet dver tid.
Exempelvis genom att ga igenom dessa spelregler. Hur har det fungerat? Vad kan férbittras? Som
projektledare, rapporterar jag ritt saker? En trygg och avslappnad milj6 for utvirdering biaddar for
forbattringsmojligheter och ett dppet klimat.

Hilsningar,
Emma Wilde & Bodil Ekstrom
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Lis tidigare Insights i vér serie pa temat Styrgruppens arbete:
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Vad har du fér tankar och erfarenheter kring spelregler for ett effektivt styrgruppsarbete?
Kontakta oss gdrna eller fortsatt diskussionen pé vér
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Vi p& Donald Davies & Partners hjdlper féretag och organisationer med kvalificerad projektledning och féréndringsledning.
Véra uppdrag kdnnetecknas av en hdg komplexitet och ér ofta verksamhetsdvergripande.
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