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Donald Davies stipendium till

Johnny Eliasson

Arets Donald Davies-stipendiat har gjort en snabb resa frén studier pa
Chalmers via Storbritannien till projektledare i en stor fusion inom IT,

den mellan Tele2 och Com Hem.

en operativ roll, med en fot i affiren och strategin
och en i tekniken — dir vill Johnny Eliasson vara
som projektledare. Men det har inte varit sjilv-
Klart fran bérjan. Efter studierna och en master-
utbildning i engelska Bath, tinkte han sig en framtid
inom investment banking och gick pa en del intervjuer
utomlands. Av olika skil valde han dock att flytta hem
och fick radet av sin morbror att vilja mellan finans och
IT Det blev IT och dir har han blivit kvar. Sa sméaningom

som projektledare i fusionen mellan TeleZ och Com Hem.

Fér sin insats i projektet "Storm the Gates” dér ett helt

" nytt mobilvarumirke skulle sjdsittas pa den svenska

marknaden redan dagen efter fusionen, erhéll Johnny
Eliasson Donald Davies Stipendium 2020 i konkurrens
med ett 40-tal nominerade kandidater.

Hur kiinns det?

— Jag ir saklart oerhért glad och smickrad, siger Johnny.
Dels f6r att jag blev nominerad av mitt team och fér att
en kunnig och erfaren jury har bedémt min insats och
funnit den vird att bel6nas!

Fran borjan jobbade Johnny som business analyst pa
Capgemini, men kom sa smaningom till HiQ. Dér fick
han uppdrag pa Tele2 i en projektledande roll. Nu #r han
anstilld pa Curamando, ett konsultbolag som fokuserar
pa digital forsilining och digital tillvaxt.

—_ Traditionella managementkonsulter kommer ofta in

i stora organisationer med generell kunskap och kraft att
driva férandringar, men de saknar ofta specialistkompe-
tensen for de digitala bitarna, fortsitter han, Specialis-
terna som har den digitala kompetensen kanske ser vad
som behover goras men saknar mandat att genomfora de
forandringar som kravs. Curamando kan ga in med bada
kompetenserna samtidigt och skapa virde pa ett tidigt
stadium.

Projektet "Storm the Gates” handlade om att Tele2
képte upp Com Hem och Johnny Eliasson fick uppdraget
att leda [T-integrationen. Malet var att lansera ett nytt mo-
bilvarumirke och farméaner fir de kunder som fanns i bada
foretagen redan dagen efter erhallet EU-godkénnande.

— Ambitionen var att vi i takt med EU-godkénnandet
i princip dagen efter skulle lansera det nya varumirket,
sager Johnny. Det skulle ut sa snabbt som méjligt for
att skapa virde for investeringen. Det medférde en viss
komplexitet — vi kunde inte prata om vad som helst, och
inte utveckla tillsammans. Det var tvunget att féras log-
gar och fanns manga regulatoriska prévningar. Tele2 hade
sedan nagra manader inlett en agil transformation, vilket
innebar ytterligare en komplexitet.

— En annan utmaning var att tva olika kulturer med
olika sitt att jobba skulle enas, fortsétter han. Com Hem
hade kommit lingre i sin agila transformation dn Tele2.
Och produkterna i sig ar olika, vilket med s ling historia
har priglat férvantningar, processer och hur man arbetar.
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Om man siljer bredband till exempel sa vet att man att jag tror pa det och ser skillnaderna mot att jobba "tra-

det ska dras en kabel till ett visst omride och i slutin- ditionellt”. Med det sagt tror jag inte pa att ta den agila
dan sa funkar internet, eller sa funkar det inte. Man far modellen rakt av och pressa den pa en ny organisation.
anpassa sina processer efter det. Medan pa mobilsidan . Man maste vara flexibel inom filosofin och analysera
ir det si att Apple slipper en ny mobiltelefon pa torsdag varje bolags situation och utmaningar. En konkurrensut-
och antingen ir du med eller sd &r du inte med och da gar satt verksamhet maste alltid kunna svara upp snabbt pa
kunden till konkurrenterna. Tva historier och tva olika marknaden, oavsett arbetssitt.
produkter som kriver olika. — Jag utforskar mer och mer runt projektledarrollen
och vill géirna fortsitta med det. Kanske ga lite mer at
Varfor tror du att juryn valde dig? strategiskt arbete. Efter studierna tinkte jag ju att jag
[ projektledarrollen ingér att ga balansgang. Man kan inte skulle jobba utomlands, kanske i London. Men sa blev
vara alla till lags hela tiden, ibland méaste man vara lite det inte av strategiska skil. Vem vet, det kanske kan bli
pushig och kanske sitta ner foten. Jag tror att jag har aktuellt igen i framtiden??

lyckats att driva detta projekt i mal och samtidigt bibe-

halla en god relation med dem som jag jobbat med. Det

tycker jag dr superkul! Da kanske jag gor saker pa ett bra

sitt och kan fortsiitta géra det. Men man far inte glomma Donald Davies var en pionjdr inom projektiedning med
att det dr gruppen som har arbetat fram resultatet. Det hela 50 érs erfarenhet inom projekt. 2018 instiftades

har varit tufft emellanat och vi har haft kniven pa stru- Donald Davies Stipendium — ett stipendium om
50 000 kr till utbildning eller certifiering, som drligen

pen. "Det &r omdjligt” sa den ridgivande konsultfirman tilldelas “en projektledare som gjort en extraordingr
nar vi paborjade projektet. Sadant gar jag igang pa....! insats for att ro ett omfattande eller p& annat siitt
komplext projekt i hamn”. Samarbetspartner @r
Svenskt Projektforum. | &r dr det tredje gGngen som

Hur ser framtiden ut? : %
stipendiet delas ut.

— Utgver det hir projektet sa har jag gjort en del andra,
séger Johnny. Jag har insett férdelarna med att jobba agilt,
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